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1. YLEISPERUSTELUOSA

1.1. JOHDANTO

Jyvaskylan ortodoksinen seurakunta on Suomen ortodoksisen kirkon Kuopion ja Karjalan hiippakun-
nan lantisin seurakunta, jonka alueeseen kuuluu vuoden 2027 alkaessa 19 keskisuomalaista kuntaa.
Seurakunnan jasenmaara oli vuoden 2025 lopussa 2 164 henked, joista 65 % asui Jyvaskylan kau-
pungin alueella. Omia pyhakkoéja seurakunnalla on kahdeksan, ja sadanndllista toimintaa jarjestetaan
kaikkiaan kahdellatoista paikkakunnalla. Seurakunnan palveluksessa on viisi vakituista tyontekijaa.

Seurakunta vahvistaa vuosittain tulevan vuoden talousarvion sekda kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman (OrtKj 112 § ja 113 §). Toiminnan ja talouden suunnittelussa kartoite-
taan seurakunnan tyon mahdollisuuksia, asetetaan tavoitteita ja etsitdaan erilaisia toimintavaihtoeh-
toja, mitoittaen seurakunnan toimintaa talouden resursseihin. Toiminnan ja talouden suunnittelua
ohjaa Suomen ortodoksisen kirkon voimassa oleva tavoite- ja toimintasuunnitelma.

1.2. SUUNNITTELUN LAHTOKOHDAT

1.2.1. Kirkon tavoite- ja toimintasuunnitelma

Seurakunnan toiminnan ja talouden suunnittelu pohjautuu kirkolliskokouksen vuosille 2026—2030
vahvistamaan kirkon tavoite- ja toimintasuunnitelmaan. Suunnitelma on muodoltaan niin sanottu
rullaava strategia, joka mahdollistaa tavoitteiden ja toimenpiteiden tarkistamisen joustavasti toi-
mintaympariston muuttuessa kesken suunnitelmakauden. Lisdksi jokaiselle suunnitelmavuodelle
madritellaan kirkon tasolla vuosittainen teema, joka vuonna 2027 on diakonia.

Kristus on keskellimme — Suomen ortodoksisen kirkon tavoite- ja toimintasuunnitelma
2026-2030 (tiivistelmd)

Missio — Suomen ortodoksinen kirkko on ylésnousseen ja keskellimme olevan Kristuksen
kirkko. Se julistaa ilosanomaa Kristuksesta, johdattaa pelastukseen ja kutsuu kantamaan
vastuuta heikossa asemassa olevista ihmisistd, myds pakolaisista ja koko luomakunnasta.

Visio — Avoin ja kukoistava Kristuksen kirkko.
Arvot — Ldhimmdiisenrakkaus, avoimuus ja vastuullisuus.

Kirkon vision ja arvojen mukaista toimintaa ohjaavat neljé johtamisen painopistettd:
e Henkil6sté ja hyvinvoivat tydyhteisét
e Kirkko Ichelldsi

Vastuullinen toiminta

Palveleva ja Idpindkyvd hallinto.

Kirkko panostaa henkil6ston hyvinvointiin, kasvatuksen ja nuorisotyén kehittimiseen, ju-
malanpalveluseldmddn, diakoniaan, ekumeeniseen yhteistyéhén sekd kestdvddn kehityk-
seen. Hallintoa uudistetaan avoimeen ja osallistavaan suuntaan ja kiinteistdjen tarvetta
arvioidaan tarkoituksenmukaisuuden kannalta. Tavoitteena on olla ldsné ihmisten arjessa
ja vastata muuttuvan toimintaympdriston tarpeisiin.



Kirkon suunnitelman pohjalta seurakuntalaisten, luottamushenkiléiden ja tyontekijoiden yhteis-
tyolla valmisteltu seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelma toteuttaa kirkon strategisia tavoit-
teita ja vuositeemoja seurakuntakohtaisia kdytannon toimenpiteitd toimintavuodelle maaritellen.
Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosikertomuksissa.

1.2.2. Toiminnalliset lahtokohdat

Seurakunnan toiminnalliset lahtokohdat toimintavuoden 2027 ja suunnitelmavuosien tyon suunnit-
teluun ovat hyvat. Jumalanpalvelusten ja muun toiminnan osallistujamaarat ovat nousussa, ja eri-
tyisesti nuorten aikuisten kiinnostus seurakuntaa kohtaan on kasvanut. Merkittava kirkkoonliittyjien
maara kompensoi ikdrakenteesta johtuvaa vaeston vahenemistd, mutta asettaa samalla uusia vaa-
timuksia kasvatus- ja sielunhoitotyodlle. Seurakunnan alueelle asettuneiden ukrainalaispakolaisten
tavoittaminen toiminnan ja jasenyyden piiriin tuo niin ikdan mukanaan sekda mahdollisuuksia etta
haasteita. Pitkdaan heikkona jatkunut talous- ja tyollisyystilanne taas lisda diakonisen avun kysyntaa.

Toiminnan resurssit ovat suunnitelmakauden alkaessa kohtuulliset. Kaksi hengellisen tyon tyoparia
ja yksi kiinteistoalan ammattilainen suuren vapaaehtoisten joukon tukemana mahdollistaa perus-
toiminnan ylldapidon, mutta henkildston vahaisyyteen liittyy myos riskeja tydmaaran alati lisaanty-
essa: tyontekijoiden tyotaakkaan ja jaksamiseen on kiinnitetty huomiota esimerkiksi vuonna 2026
toimitetussa seurakunnantarkastuksessa. Seurakunnan toimitilojen kunto on hyva.

1.2.3. Taloudelliset lahtokohdat

Seurakunnan taloudellinen tilanne on suunnitelmakauden alkaessa vakaa. Kassavaroja ja helposti
realisoitavissa olevia sijoituksia on yli vuoden verokertymaa vastaava maara. Seurakunnan talousar-
vio on laadittu tuloveroprosentin 1,95 % mukaan. Vuoden 2026 verokertymaarvio on talousarviota
laadittaessa 793 000 €. Vuoden 2027 talousarvio perustuu maltilliselle 780 000 €:n verotuloarviolle.
Tilikauden tuloksen arvioidaan muodostuvan ylijaamaiseksi.

Keski-Suomen taloudellinen tilanne on suunnitelmaa laadittaessa haastava. Kuntatalouden tilanne
on monella paikkakunnalla huono. My®gs yritysten talouden nakymat ovat maltilliset, mutta havait-
tavissa on heikkoja merkkeja paremmasta. Arviot kehityksesta vuodelle 2027 ovat elinkeinoelaman
suhteen varovaisen myonteisia, kun taas tyomarkkinatilanteen ennakoidaan pysyvan nykyiselldan.
Seurakuntatalouden nakymiin vaikuttavat suhdannetekijoista eniten maakunnan pitkaan heikkona
jatkunut tyollisyystilanne seka vaeston ikdantymisen, maan sisdisen muuttoliikkeen ja vdhentyneen
maahanmuuton myo6ta laskusuuntaisena jatkuva vaestonkehitys.

1.3. SUUNNITELMAN KESKEISIMMAT KOHDAT

Jyvaskylan ortodoksisen seurakunnan keskeisimpien perustoimintojen suunnitellaan sailyvan
vuonna 2027 ja suunnitelmavuosina 2028-2029 paaosin ennallaan. Naihin toimintoihin lukeutuvat
saannollinen jumalanpalveluselamad, kirkollinen kasvatustyo, sielunhoito, diakoniatyd, nuorisotyo,
kirkkolaulu, maahanmuuttajatyd, ekumeeninen tyo ja vapaaehtoistyd. Seurakuntatydn toimintoja
kehitetdaan toimialakohtaisesti kirkon tavoite- ja toimintasuunnitelman mukaisin toimenpitein.

Seurakunnan hallinto jarjestetdaan suunnitelmakaudella saddosten edellyttamalla tavalla kirkkoher-
ran ja luottamuselinten toimesta. Tilintarkastuksesta vastaavat seurakunnanvaltuuston toimikau-
dekseen valitsemat kelpoisuusehdot tayttavat tarkastajat. Kirkkoherranvirasto palvelee seurakun-
talaisia kirkollisten toimitusten ja tilojen varausten seka tiedottamisen tehtavissa. Taloushallinnon



ja rekisterinhoidon palvelut tuotetaan kirkon palvelukeskuksessa. Hallintoa kehitetdan kirkon ta-
voite- ja toimintasuunnitelman edellyttamalla tavalla.

Kiinteistdja pidetdan ylla ja hyvdssa kunnossa seurakunnan perustoimintojen mahdollistamiseksi ja
vuokratulojen hankkimiseksi. Omien kiinteistdjen lisdksi seurakunta omistaa my6s asunto-osak-
keita. Kiinteistonpidossa seurataan muun toiminnan tavoin kirkon tavoite- ja toimintasuunnitelmaa
seka toteutetaan seurakunnan kiinteistostrategian toimenpidelinjauksia.

1.4. INVESTOINNIT

Tulevista kiinteistdihin kohdistuvista investoinneista on linjattu kymmenen vuoden tahtaimella seu-
rakunnan kiinteistostrategiassa 2023—-2033. Talousarviovuodelle 2027 suunniteltujen investointien
kustannusarvio on 60 000 €. Suunnitelmavuodelle 2028 on suunniteltu toteutettavaksi 150 000 €:n
investoinnit. Taseeseen kirjattavien investointien aktivointiraja on 5 000 €.

1.5. TALOUSARVION SITOVUUSTASO

Seurakunnan talousarvion 2027 kayttotalousosan sitovuustaso on seurakunnanvaltuustoon nah-
den paaluokkatason nettomeno (toimintakate). Investointiosan sitovuustaso on kokonaistason
nettomeno. Suunnitelmavuosia koskevat arviot ovat ohjeellisia.

1.6. EDELLISEN TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Seurakunnan vuoden 2026 verokertymadarvio on syyskuun lopun toteuman mukaan laskettuna
793 000 €, mika ylittaa talousarvion tuotto-odotuksen 7 %:lla. Keskusrahastomaksuja tullaan kirkol-
lishallituksen ilmoituksen mukaan kerdamaan seurakunnalta 158 000 €, eli 2 % arvioitua vihemman.
Toimintatuotot ovat elokuun lopun tilanteen mukaan toteutumassa 11 % arvioitua alhaisempina ja
toimintakulut 7 % arvioitua alhaisempina. Poistojen jalkeen tilikauden tulos on muodostumassa ta-
lousarvion mukaisesti ylijaamaiseksi.

1.7. HENKILOSTOSUUNNITELMA

Seurakunnan palveluksessa on vuonna 2027 tyosopimussuhteisissa toimissa viisi paatoimista tyon-
tekijaa: kirkkoherra, toinen pappi, kanttori, nuorisotydsta vastaava kanttori ja seurakuntamestari.
Seurakunnan henkildstémaara suunnitellaan pidettavaksi samalla tasolla koko suunnitelmakauden
ajan. Vakituisen henkiloston vuosilomien sijaisuudet hoidetaan padaasiassa tyoyhteison sisdisin jar-
jestelyin. Pidempien ty6vapaiden ajalle pyritddn rekrytoimaan sijaiset.

Kausi- ja keikkaluontoisissa tehtdvissa, kuten leiritydntekijoina ja sijaisina, varaudutaan tyollista-
maan noin kaksikymmenta henkea. Maararaha varataan myos tarvittaessa toihin kutsuttavan mo-
nikulttuurisen tyon papin, katekumeeniopettajan ja arkistotyontekijan tehtaviin. Lisdksi kaksi seura-
kunnan alueella toimivaa ortodoksisen uskonnon opettajaa on sivutoimisessa tyosuhteessa seura-
kuntaan niiden tyo6tuntien osalta, joita opetuksenjarjestajat eivat ole velvollisia korvaamaan.



2. KAYTTOTALOUSOSA

2.1. HALLINTO

Seurakunnan luottamuselimet hoitavat seurakunnan hallintoa kirkkoherran johdolla lain ja saados-
ten mukaan. Seurakuntalaisten vaaleilla valitseman seurakunnanvaltuuston ja taman toimikaudek-
seen valitsemien seurakunnanneuvoston seka kiinteisto- ja vaalilautakuntien lisdaksi seurakunnassa
toimii vapaaehtoisty6ta koordinoiva ja suunnitteleva vapaaehtoistoimikunta. Talousarviovuoden ai-
kana jarjestetaan seurakunnanvaltuuston jasenten vaali toimikaudelle 2028-2031.

Tilintarkastus jdrjestetdadn sadadosten edellyttamalld tavalla valtuuston toimikaudekseen valitse-
mien, kelpoisuusehdot tayttavien tilintarkastajien toimesta. Tilintarkastukseen sisaltyy myos tilikau-
den aikainen tarkastus syyskaudella.

Kirkkoherranvirasto palvelee seurakuntalaisia vuoden alusta lukien keskiviikosta perjantaihin, kello
9-12. Saanndllisten palveluaikojen yllapidolla turvataan toimitusten sujuva sopiminen ja tilanvuok-
raustoiminnot, samalla kun viidesta kolmipdivaiseen aukioloon siirtyminen vapauttaa hengellisen
tyon tekijoiden resursseja ydintehtaviin. Keskusrahastomaksuilla katettavat talous- ja rekisteripal-
velut tuottaa kirkon palvelukeskus. Tiedotusta ja viestintda toteutetaan verkkosivujen, sosiaalisen
median kanavien, paperisten toimintatiedotteiden ja kohdennettujen postitusten kautta.

Muu yleishallinto kasittdaa koko seurakunnan toimintaa ja henkilost6a koskevat menot ja tulot, joita
ei voida sijoittaa muille tehtdvaalueille. Tyoterveyshuollon palvelut jarjestetdan koko henkilostolle
ostopalveluna yksityiseltd palveluntuottajalta. Henkiloston vakuutusturva jarjestetaan lain edellyt-
tamalla tavalla, ja luottamuselinten toimintaa turvataan hallinnon vastuuvakuutuksella.

2.1.1. Hallinnon kehittamistoimenpiteet 2027

e Toimitetaan seurakunnanvaltuustovaalit kaudelle 2028-2031 avoimesti viestien ja seura-
kuntalaisia aktivoiden.

e Jarjestetdaan vapaamuotoisia keskustelutilaisuuksia seurakunnan ajankohtaisista asioista ja
hallinnon hankkeista seurakuntalaisille.

e Kehitetdaan sahkaoista arkistointia kirkon uuden asiakirjanhallintajarjestelman avulla ja yllapi-
detadn analogista paatearkistoa uuden arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti.

2.1.2. Hallinnon talousarvio 2027 ja -suunnitelma 2028-2029

Paaluokka, kustannuspaikat 120-190 | TP 2025 | TA 2026 | TA 2027 | TS12028 | TS2 2029
Toimintatuotot 901 - - - -
Muut tuotot 2 000 - - - -
Toimintakulut -40 868 -49 150 -41 247 -38 447 -38 447
Toimintakate -37 967 -49 150 -41 247 -38 447 -38 447
Vuosikate -37 967 -49 150 -41 247 -38 447 -38 447
Tilikauden tulos -37 967 -49 150 -41 247 -38 447 -38 447
Tilikauden yli-/alijagama -37 967 -49 150 -41 247 -38 447 -38 447




2.2. SEURAKUNTATYO

Suunnitelmakaudella seurakuntatyon keskiossa sadilyvat saanndllisesti toimitetut jumalanpalveluk-
set, kirkolliset toimitukset, sielunhoito seka kirkollinen kasvatustyo ja kerhotoiminta. Jyvaskylan kir-
kossa pidetdan ylla runsasta jumalanpalveluselamaa siten, ettd palveluksia toimitetaan sunnuntai-
den ja suurten juhlien seka niiden aattojen lisaksi my&s muina juhla- ja paastopaivina seka keskiviik-
koisin, vahintdan kolmesti viikossa. Maakunnan pyhakoissa ja palveluspaikoissa toimitetaan vuoro-
periaatteella ensisijaisesti viikonloppuisin, suhteuttaen palvelusten maaraa kavijamaariin. Kirkollisia
toimituksia jarjestetdan seurakuntalaisten tarpeiden mukaan, ja niita tarjotaan heille aktiivisesti ela-
man eri kddnnekohdissa.

Sielunhoitotyd on keskeinen osa seurakunnan papiston toimenkuvaa. Seurakuntalaisille tarjotaan
mahdollisuutta katumuksen sakramenttiin osallistumiseen, erityisesti kirkkovuoden paastoaikoina.
Papisto on aina tavoitettavissa myos luottamuksellista keskustelua seka henkista ja hengellista tu-
kea varten eri elamantilanteissa.

Aikuiskasvatuksen keskeisena toimintamuotona jatkaa Ortodoksisuus tutuksi -kurssi. Opetus on kes-
keinen osa my0s kahden seurakunnan yhteydessa toimivan tiistaiseuran ja saannollisesti kokoontu-
van matalan kynnyksen Kahvikerhon toimintaa. Ortodoksiseen kirkkoon tutustuttavaa toimintaa py-
ritdan jarjestamaan Jyvaskylan lisaksi myds maakunnan muilla alueilla omia pyhakkoja tunnetuksi
tekemalld ja etdayhteyksien mahdollisuuksia hyodyntden. Kasvatustyon puitteissa toteutetaan niin
ikddn perinteinen pyhiinvaellusmatka kirkkomme luostareihin ja mahdollisia muita retkia.

Kirkkomusiikkitoiminta toteutuu tavoitteellisesti harjoittelevan ja jumalanpalveluksissa laulavan Jy-
vaskylan ortodoksisen kirkon kuoron ja matalan kynnyksen Stikiirakuoron puitteissa. Saarijarven tsa-
sounalla kokoontuu lisdksi Arsenin laulajat -ryhma. Kanttorien johtamat kuorot harjoittelevat ottaen
huomioon eritasoisten laulajien tarpeet seka kutsuen ja kannustaen mukaan toimintaan uusia va-
paaehtoisia. Kirkkolaulun ja kuorotoiminnan toteutuksessa sovelletaan vuonna 2022 hyvaksyttya
seurakunnan kirkkolaulun kehittamissuunnitelmaa.

Nuorisotydn osalta leiri- ja kerhotoiminta jatkuu aktiivisena. Perhe- ja nuorisotydon vapaaehtoistiimi
suunnittelee ja toteuttaa toimintaa yhdessa nuorisoty6sta vastaavan kanttorin ja toisen papin
kanssa. Omassa leirikeskuksessa jarjestetdan kesadlla lastenleiri ja kristinoppileiri jatkoleireineen.
Saannollisina kerhotoiminnan muotoina jatkavat viikoittaiset Perhekerho ja Puuhakerho seka kerran
kuussa kokoontuvat Kirkkokerho ja Lasten ponomarikerho. Nuorten iltoja pidetaan parin viikon va-
lein ja Jyvaskylan nuoret aikuiset -ryhman toiminnalle etsitddn uusia toimintamalleja. Lisdksi jarjes-
tetdan perheille suunnattuja paivatapahtumia vakiintuneina kirkkovuoden aikoina.

Koulujen uskonnonopetuksesta vastaavat seurakunnan toiminta-alueen kunnat. Seurakunta tukee
opetuksen jarjestamista neuvonta- ja rekrytointiavulla seka korvaamalla kiertaville opettajille mat-
kakuluja ja yksittaisia tunteja paikoissa, joissa kunta ei pienen oppilasmaaran vuoksi ole velvollinen
jarjestamaan opetusta. Yhteistyossa toteutetaan myds uskonnonopetuksen teemapaivia ja -retkia.

Diakoniatydssa aloitetaan kirkon teemavuoden myota kolmivuotinen yhteistyo Jyvaskylan Suvanto
ry:n kanssa. Euroopan sosiaalirahaston rahoittaman Elia-hankkeen puitteissa toteutetaan seurakun-
nassa saannoéllinen diakoniapaivystys, jossa tarjotaan taloudellisen avun ohella ohjaavan sosiaali-
tyon palveluita. Diakonia toteutuu myds osana papiston tyota laitos- ja kotikdynteina seka keskus-
teluapuna. Yhteisoille suunnatut yleisavustukset keskitetdan vakiintuneeseen tapaan Filantropia
ry:lle ja kaupungin ruokajakelusta vastaavalle Jyvaskylan Suvanto ry:lle. Kansainvalisen diakonian ja
[ahetystyon tukemiseen osallistutaan myds Filantropian paastokerdysten jarjestamisella.



Ikonimaalausharrastuksen edellytyksia Jyvaskyldssa pidetdan ylla ja kehitetdan edelleen. Seurakun-
nan toimesta jarjestetaan aikuisten ja lasten ikonipiirit, joiden lisdksi sen tiloissa kokoontuvat myds
kansalaisopiston ikonimaalauskurssit. Niin ikdan ortodoksiseen kasityoperinteeseen kuuluvan kar-
jalaisten kaspaikkojen kirjonnan harrastusedellytyksia tuetaan seurakunnan Kaspaikkapiirin kautta.

Maahanmuuttajatyon nakyvin osa ovat kuukausittain toimitettavat suomen- ja kirkkoslaavinkieliset
jumalanpalvelukset ja pyydetyt toimitukset seka niihin liittyva venajankielinen opetus. Lisaksi jarjes-
tetdan mahdollisuuksien mukaan maahanmuuttajille suunnattua leiri- ja retkitoimintaa. Ukrainan
sotapakolaisia ja seurakunnan vendjankielista vaestda palveleva toiminta toteutetaan yhteistyossa
Saimaan ortodoksisen seurakunnan ja kirkon keskusrahastosta rahoitetun Filantropia ry:n Yhdessa
kirkossa -hankkeen kanssa. Muista kieliryhmista otetaan huomioon erityisesti romaniankieliset.

Ekumeeninen tydé nahdaan luontevana osana seurakunnan toimintaa suomalaisessa yhteiskun-
nassa. Seurakunta osallistuu Jyvaskylan kristillisten seurakuntien yhteistyétoimikunnan toimintaan
ja pitaa yhteytta myos alueen muihin seurakuntiin. Seurakunnan tyontekijat osallistuvat ekumee-
nisiin tapahtumiin ja suunnittelevat toimintaa yhteistyossa toisten seurakuntien edustajien kanssa
koko maakunnan alueella.

Vapaaehtoistoiminta on seurakunnan keskeinen voimavara, johon pyritddn panostamaan entista
enemman. Luottamustehtavien, tiistaiseurojen ja kuoron ohella mahdollisuuksia vapaaehtoistyo-
hon tarjotaan muun muassa Kirkkomummot-ryhmassa ja Ponomariringissa, Pyhan Laurin veljien ja
Keski-Suomen ortodoksinaisten toiminnassa seka erilaisissa matalan kynnyksen tehtavissa, kuten
talkoissa ja kirkkokahvien valmistamisessa. Vapaaehtoistyon organisoimiseen ja edelleen kehittami-
seen kiinnitetaan erityista huomiota vapaaehtoistoimikunnan tydskentelyssa. Vapaaehtoisten jak-
samiseen ja motivoimiseen panostetaan virkistyksen ja koulutuksen keinoin.

2.2.1. Seurakuntatyon kehittamistoimenpiteet 2027

e Toimitetaan jumalanpalveluksia sddanndllisesti eri puolilla seurakuntaa, kohdentaen palve-
luksia uudelleen laajentuneen alueen kavijamaarien ja tyontekijaresurssin mukaan.

e Pidetaan kasvatustyossa esilla kirkon perinteesta nousevia aiheita ajankohtaisella ja seura-
kuntalaisten arkea koskettavalla tavalla.

e Kaynnistetdan kolmivuotinen aineellisen avun ja ohjaavan sosiaalityon yhdistava diakonia-
hankeyhteistyo Jyvaskylan Suvanto ry:n Elia-projektin kanssa.

e Toteutetaan Filantropia ry:n Yhdessa kirkossa -hankkeen tavoitteita seurakunnan monikult-
tuurisessa tyossa Ukrainan sotapakolaisten ja muun vieraskielisen vaeston tavoittamiseksi.

e Panostetaan henkiloston hyvinvointiin tydnjohdollisesti tydmaaraa rajaten ja tehtavia prio-
risoiden.

2.2.2. Seurakuntatyon talousarvio 2027 ja -suunnitelma 2028-2029

Paaluokka, kustannuspaikat 210-280 | TP 2025 | TA 2026 | TA 2027 | TS12028 | TS2 2029
Toimintatuotot 25097 10 800 11 800 11 800 11 800
Toimintakulut -365553 | -391 124 | -405860 | -405 860 | -405 860
Toimintakate -340456 | -380324 | -394060 | -394 060 | -394 060
Toiminta-avustukset 23500 18 000 21 000 11 000 11 000
Vuosikate -316 956 | -362324 | -373060 | -383 060 | -383 060
Tilikauden tulos -316 956 | -362324 | -373060 | -383 060 | -383 060
Tilikauden yli-/alijagama -316 956 | -362324 | -373060 | -383 060 | -383 060
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2.3. KIINTEISTOT

Seurakunnan kiinteistojen kokonaisuus muodostuu Jyvaskyldssa sijaitsevasta kirkosta ja sen yhtey-
dessa olevasta seurakuntakeskuksesta toimistoineen, kerhotiloineen, saleineen ja vuokra-asuntoi-
neen, sekd maakunnan alueen kuudesta pyhakdsta, Karstulan, Saarijarven, Suolahden, Viitasaaren
ja Aidnekosken tsasounista seka Lievestuoreen rukoushuoneesta ja Pyhdkankaan leirikeskuksesta.
Kiinteistot tarjoavat tilat seurakunnan perustoiminnoille, minka lisdksi seurakuntakeskus ja leirikes-
kus tuottavat vuokratuloja. Pyhakot pitavat sisalladn myos mittavan arvoirtaimistokokonaisuuden.

Kiinteistoihin verrattavissa olevan omaisuuserdan muodostavat seurakunnan Jyvaskyldssa omistamat
kolme asunto-osaketta. Osakehuoneistoja yllapidetdan ja vuokrataan asuinkayttoon sijoitustarkoi-
tuksessa, mutta niistd luopumista tarkastellaan tapauskohtaisesti asukkaiden vaihtuessa tuotto-
odotuksiin ja markkinatilanteeseen ndahden.

Seurakunnan kiintean ja siihen verrattavan omaisuuden hoito ja kunnossapito kuuluu seurakunnan-
neuvoston alaisuudessa toimivalle kiinteistélautakunnalle, joka toteuttaa tehtavaansa yhteistydssa
kirkon ja rukoushuoneiden isannditsijéiden kanssa. Jyvaskylassa sijaitsevien kiinteistojen hoitoteh-
tavissa ja tilaisuuksien vahtimestarina tyoskentelee paatoiminen seurakuntamestari, minka lisaksi
ulkoalueiden hoito hankitaan osin ostopalveluna huoltoyhtiolta.

Seurakunnan pyhakoista ja muista kiinteistdista, arvoirtaimistosta sekd asunto-osakkeista on pi-
detty hyvaa huolta ja ne ovat paaosin hyvakuntoisia. Kiinteistdjen yllapidosta ja investoinneista on
linjattu kymmenen vuoden tahtdimella seurakunnan kiinteistdstrategiassa 2023—-2033. Talousarvio-
vuoden aikana toteutetaan kiinteistostrategian mukainen korjausinvestointi seurakuntakeskuksen
asuntopaadyssa ja pienempia kunnossapitotoimia eri kohteissa.

2.3.1. Kiinteistojen kehittamistoimenpiteet vuonna 2027

e Toteutetaan kiinteistostrategian paivitettyjen pitkdn tdhtdimen suunnitelmien mukaiset in-
vestoinnit ja vuodelle suunnitellut pienemmat kunnossapitotoimet.

e Otetaan kayttoon kirkon yhteishankintana toteutettu sahkoinen arvoesinerekisterisovellus
ja seurakunnassa pilotoitava kiinteistdjen huoltokirjasovellus.

e Jarjestetdan kirkon ja rukoushuoneiden isannoitsijoille koulutusta pyhakkéjen hoidosta ja
muista isdnnoitsijan tehtavista.

2.3.2. Kiinteistojen talousarvio 2027 ja -suunnitelma 2028-2029

Padluokka, kustannuspaikat 310—-450 | TP 2025 | TA 2026 | TA 2027 | TS12028 | TS2 2029
Toimintatuotot 135952 | 136700 | 133980 | 133980 | 133980
Toimintakulut -196 376 | -230580 | -236878 | -232878 | -230813
Toimintakate -60424 | -93880| -102898 | -98898 | -96833
Toiminta-avustukset - - - - -
Vuosikate -60424 | -93880| -102898 | -98898 | -98 898
Poistot ja arvonalentumiset -71 238 -72 255 -80720 -80720 -80720
Tilikauden tulos -131661 | -166135 | -183618 | -179618 | -179 618
Tilikauden yli-/alijagama -131661 | -166 135 | -183618 | -179618 | -179 618
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3. TULOSLASKELMAOSA

Talousarviovuoden 2027 verotuloarvio on 780 000 € ja kirkolle maksettavan keskusrahastomaksun
ennakoitu summa 165 000 €. Talousarviovuonna ja koko suunnitelmakaudella 2028—-2029 seurakun-
nan verotulojen arvioidaan riittavan negatiivisen toimintakatteen kattamiseen. Arvioitujen keskus-
rahastomaksujen, toiminta-avustusten ja rahoituserien jalkeen vuosikateet ovat positiivisia ja tili-

kausien tulokset poistojen jalkeen ylijaamaisia.

Tuloslaskelma TP 2025 | TA2026 | TA 2027 | TS12028 | TS2 2029
Toimintatuotot 161950 | 147500 | 145780 | 145780 | 145780
Muut tuotot 2 000 - - - -
Toimintakulut -603 725 | -670854 | -683985 | -677 185 | -677 185
Toimintakate -439775 | -523354 | -538 205 | -531405 | -531 405
Verotulot 727970 | 740000 | 780000 | 780000 | 780000
Keskusrahastomaksut -162 202 | -162 000 | -165000 | -165 000 | -165 000
Toiminta-avustukset 23 500 18 000 21000 11 000 11 000
Rahoitustuotot ja -kulut 2139 2 600 2 600 2 600 2 600
Vuosikate 151631 75246 | 100395 97 195 97 195
Poistot ja arvonalentumiset -71238 -72 255 -80720 -80720 -80720
Tilikauden tulos 80 394 2991 19 675 16 475 16 475
Tilikauden yli-/alijaama 80 394 2991 19 675 16 475 16 475

4. INVESTOINTIOSA

Seurakunnan kiinteistdihin kohdistuvista investoinneista on linjattu kymmenen vuoden tahtdimella
seurakunnan kiinteistostrategiassa 2023—2033. Talousarviovuodelle 2027 suunnitellun seurakunta-
keskuksen asuntosiiven kylpyhuone- ja keittioremonttien kolmannen vaiheen (2/6 asuntoa) inves-
toinnin kustannusarvio on 60 000 €. Hanke on maara rahoittaa seurakunnan kassavaroista. Suunni-
telmavuodelle 2028 toteutettavaksi suunniteltuun Jyvaskylan kirkon ja virkatalon vesikattoremont-
tiin on varattu 150 000 €:n maararaha, ja vuodesta 2029 alkaen toteutettavien investointien aika-
taulutus ja kustannusarviot tarkentuvat strategian paivitystyon yhteydessa.

Investoinnit TP 2025 | TA2026 | TA 2027 | TS12028 | TS2 2029
Seurakuntakeskuksen LVI-automatiikka -8 534 - - - -
Kirkon ja virkatalon portaiden kunnost. -12 091 - - - -
Ainekosken tsasounatontin osto -52 380 - - - -
Saarijarven tsasouna (nousuvaraus) -1 -12000 - - -
Seurakuntakeskuksen asuntojen kh+k:t -69 105 | -100000 -60 000 - -
Kirkon ja virkatalon vesikattoremontti - - - | -150000 -
Yhteensa -142 110 | -112000| -60000 | -150000 -
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5. RAHOITUSOSA

Seurakunnan arvioitu vuosikate 2027 ja 2028-2029 on positiivinen. Seurakunta on velaton, ja kas-
savaroja ja helposti realisoitavissa olevia sijoituksia on yli vuoden verokertymaa vastaava maara.
Talousarvio on laadittu realistisesti, maltillisen verotuloarvion varaan. Suunnitellut investoinnit pys-

tytdan toteuttamaan omalla rahoituksella. Arvioidut tulot riittavat kulujen kattamiseen, eikd paa-
omarahoitusta tarvita.

Rahoituksen tunnuslukuja TP 2025 | TA2026 | TA 2027 | TS12028 | TS2 2029
Vuosikate 151 631 75246 | 100395 97 195 97 195
Investoinnit -142 110 | -112 000 -60 000 | -150000 -
Lainakannan muutokset - - - — —
Kassavarojen muutokset 66 999 - - - -
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Jyvaskylan ortodoksinen seurakunta Sivu
28.10.2026
Talousarvio ja suunnitelma
ESTA EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
Tilinp. Ed.Bud. TA TS1 TS2
2025 2026 2027 2028 2029
120 Seurakunnan luottamuselimet
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -2.001 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
TOIMINTAKATE -2.001 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
VUOSIKATE -2.001 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
TILIKAUDEN TULOS -2.001 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2.001 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
130 Tilintarkastus
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -2.381 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
TOIMINTAKATE -2.381 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
VUOSIKATE -2.381 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
TILIKAUDEN TULOS -2.381 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2.381 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
170 Kirkkoherranvirasto
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -32.080 -36.550 -29.547 -26.747 -26.747
TOIMINTAKATE -32.080 -36.550 -29.547 -26.747 -26.747
VUOSIKATE -32.080 -36.550 -29.547 -26.747 -26.747
TILIKAUDEN TULOS -32.080 -36.550 -29.547 -26.747 -26.747
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -32.080 -36.550 -29.547 -26.747 -26.747
190 Muu yleishallinto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 901
MUUT TUOTOT 2.000
TOIMINTAKULUT -4.406 -6.800 -5.900 -5.900 -5.900
TOIMINTAKATE -1.505 -6.800 -5.900 -5.900 -5.900
VUOSIKATE -1.505 -6.800 -5.900 -5.900 -5.900
TILIKAUDEN TULOS -1.505 -6.800 -5.900 -5.900 -5.900
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1.505 -6.800 -5.900 -5.900 -5.900
210 Seurakuntatyo
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 12.191 3.000 3.000 3.000 3.000
TOIMINTAKULUT -315.440 -321.334 -336.945 -336.945 -336.945
TOIMINTAKATE -303.249 -318.334 -333.945 -333.945 -333.945
TOIMINTA-AVUSTUKSET 12.500 9.000 10.000
VUOSIKATE -290.749 -309.334 -323.945 -333.945 -333.945
TILIKAUDEN TULOS -290.749 -309.334 -323.945 -333.945 -333.945
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -290.749 -309.334 -323.945 -333.945 -333.945
220 Kirkkomusiikki
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 475
TOIMINTAKULUT -1.876 -4.800 -2.500 -2.500 -2.500
TOIMINTAKATE -1.401 -4.800 -2.500 -2.500 -2.500
VUOSIKATE -1.401 -4.800 -2.500 -2.500 -2.500
TILIKAUDEN TULOS -1.401 -4.800 -2.500 -2.500 -2.500
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Tilinp. Ed.Bud. TA TS1 TS2
2025 2026 2027 2028 2029
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1.401 -4.800 -2.500 -2.500 -2.500
230 Nuorisotyo
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 7.432 5.200 5.700 5.700 5.700
TOIMINTAKULUT -18.412 -26.200 -25.400 -25.400 -25.400
TOIMINTAKATE -10.981 -21.000 -19.700 -19.700 -19.700
VUOSIKATE -10.981 -21.000 -19.700 -19.700 -19.700
TILIKAUDEN TULOS -10.981 -21.000 -19.700 -19.700 -19.700
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -10.981 -21.000 -19.700 -19.700 -19.700
240 Uskonnonopetus
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -18.603 -26.845 -27.025 -27.025 -27.025
TOIMINTAKATE -18.603 -26.845 -27.025 -27.025 -27.025
TOIMINTA-AVUSTUKSET 11.000 9.000 11.000 11.000 11.000
VUOSIKATE -7.603 -17.845 -16.025 -16.025 -16.025
TILIKAUDEN TULOS -7.603 -17.845 -16.025 -16.025 -16.025
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -7.603 -17.845 -16.025 -16.025 -16.025
250 Diakoniatyo
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1.293 1.100 1.100 1.100 1.100
TOIMINTAKULUT -6.145 -7.100 -8.100 -8.100 -8.100
TOIMINTAKATE -4.853 -6.000 -7.000 -7.000 -7.000
VUOSIKATE -4.853 -6.000 -7.000 -7.000 -7.000
TILIKAUDEN TULOS -4.853 -6.000 -7.000 -7.000 -7.000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4.853 -6.000 -7.000 -7.000 -7.000
260 Avustukset kirkolliseen toimintaan
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -1.600 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
TOIMINTAKATE -1.600 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
VUOSIKATE -1.600 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
TILIKAUDEN TULOS -1.600 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1.600 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
280 Ikonimaalaus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 3.707 1.500 2.000 2.000 2.000
TOIMINTAKULUT -3.476 -2.745 -3.790 -3.790 -3.790
TOIMINTAKATE 231 -1.245 -1.790 -1.790 -1.790
VUOSIKATE 231 -1.245 -1.790 -1.790 -1.790
TILIKAUDEN TULOS 231 -1.245 -1.790 -1.790 -1.790
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 231 -1.245 -1.790 -1.790 -1.790
310 Jyvaskyléan kirkko
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 22.026 17.000 17.000 17.000 17.000
TOIMINTAKULUT -22.565 -26.470 -24.933 -24.933 -24.933
TOIMINTAKATE -539 -9.470 -7.933 -7.933 -7.933



Jyvaskylan ortodoksinen seurakunta Sivu
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Talousarvio ja suunnitelma
ESTA EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
Tilinp. Ed.Bud. TA TS1 TS2
2025 2026 2027 2028 2029
VUOSIKATE -539 -9.470 -7.933 -7.933 -7.933
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12.812 -12.815 -12.815 -12.815 -12.815
TILIKAUDEN TULOS -13.351 -22.285 -20.748 -20.748 -20.748
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -13.351 -22.285 -20.748 -20.748 -20.748
320 Karstulan tsasouna
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 161 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT -2.547 -3.670 -3.490 -3.490 -3.490
TOIMINTAKATE -2.386 -3.570 -3.390 -3.390 -3.390
VUOSIKATE -2.386 -3.570 -3.390 -3.390 -3.390
TILIKAUDEN TULOS -2.386 -3.570 -3.390 -3.390 -3.390
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2.386 -3.570 -3.390 -3.390 -3.390
330 Saarijarven tsasouna
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 299 450 450 450 450
TOIMINTAKULUT -4.000 -5.495 -9.385 -5.385 -5.385
TOIMINTAKATE -3.701 -5.045 -8.935 -4.935 -4.935
VUOSIKATE -3.701 -5.045 -8.935 -4.935 -4.935
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -815 -815 -815 -815 -815
TILIKAUDEN TULOS -4.516 -5.860 -9.750 -5.750 -5.750
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4.516 -5.860 -9.750 -5.750 -5.750
340 Suolahden tsasouna
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 234 150 150 150 150
TOIMINTAKULUT -3.967 -5.255 -4.915 -4.915 -4.915
TOIMINTAKATE -3.733 -5.105 -4.765 -4.765 -4.765
VUOSIKATE -3.733 -5.105 -4.765 -4.765 -4.765
TILIKAUDEN TULOS -3.733 -5.105 -4.765 -4.765 -4.765
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3.733 -5.105 -4.765 -4.765 -4.765
350 Viitasaaren tsasouna
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 483 550 400 400 400
TOIMINTAKULUT -4.072 -6.650 -6.100 -6.100 -6.100
TOIMINTAKATE -3.589 -6.100 -5.700 -5.700 -5.700
VUOSIKATE -3.589 -6.100 -5.700 -5.700 -5.700
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.655 -1.650 -1.650 -1.650 -1.650
TILIKAUDEN TULOS -5.244 -7.750 -7.350 -7.350 -7.350
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -5.244 -7.750 -7.350 -7.350 -7.350
360 Lievestuoreen rukoushuone
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 243 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT -2.437 -3.210 -3.020 -3.020 -3.020
TOIMINTAKATE -2.195 -3.110 -2.920 -2.920 -2.920
VUOSIKATE -2.195 -3.110 -2.920 -2.920 -2.920
TILIKAUDEN TULOS -2.195 -3.110 -2.920 -2.920 -2.920
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2.195 -3.110 -2.920 -2.920 -2.920
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370 Aidnekosken tsasouna

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 892 650 650 650 650
TOIMINTAKULUT -6.618 -4.920 -4.680 -4.680 -4.680
TOIMINTAKATE -5.726 -4.270 -4.030 -4.030 -4.030
VUOSIKATE -5.726 -4.270 -4.030 -4.030 -4.030
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -730 -730 -730 -730 -730
TILIKAUDEN TULOS -6.456 -5.000 -4.760 -4.760 -4.760
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6.456 -5.000 -4.760 -4.760 -4.760
380 Pyhdkankaan leirikeskus

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1.761 2.000 2.000 2.000 2.000
TOIMINTAKULUT -9.202 -15.580 -14.080 -14.080 -14.080
TOIMINTAKATE -7.441 -13.580 -12.080 -12.080 -12.080
VUOSIKATE -7.441 -13.580 -12.080 -12.080 -12.080
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
TILIKAUDEN TULOS -8.641 -14.780 -13.280 -13.280 -13.280
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -8.641 -14.780 -13.280 -13.280 -13.280
410 Seurakuntakeskus

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 86.323 91.000 87.000 87.000 87.000
TOIMINTAKULUT -129.856 -146.530 -152.085 -152.085 -152.085
TOIMINTAKATE -43.533 -55.530 -65.085 -65.085 -65.085
VUOSIKATE -43.533 -55.530 -65.085 -65.085 -65.085
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -54.025 -55.045 -62.290 -62.290 -62.290
TILIKAUDEN TULOS -97.558 -110.575 -127.375 -127.375 -127.375
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -97.558 -110.575 -127.375 -127.375 -127.375
430 Aatoksenkatu 6

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 11.286 11.200 11.680 11.680 11.680
TOIMINTAKULUT -4.009 -4.700 -4.700 -4.700 -4.700
TOIMINTAKATE 7.277 6.500 6.980 6.980 6.980
VUOSIKATE 7.277 6.500 6.980 6.980 6.980
TILIKAUDEN TULOS 7.277 6.500 6.980 6.980 6.980
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 7.277 6.500 6.980 6.980 6.980
440 Kansakoulukatu 7

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 6.998 6.900 7.250 7.250 7.250
TOIMINTAKULUT -4.762 -5.200 -5.200 -5.200 -5.200
TOIMINTAKATE 2.236 1.700 2.050 2.050 2.050
VUOSIKATE 2.236 1.700 2.050 2.050 2.050
TILIKAUDEN TULOS 2.236 1.700 2.050 2.050 2.050
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2.236 1.700 2.050 2.050 2.050
450 Eeronkatu 6

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 5.247 6.600 7.200 7.200 7.200
TOIMINTAKULUT -2.339 -2.900 -4.290 -4.290 -4.290
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Tilinp. Ed.Bud. TA TS1 TS2
2025 2026 2027 2028 2029
TOIMINTAKATE 2.908 3.700 2.910 2.910 2.910
VUOSIKATE 2.908 3.700 2.910 2.910 2.910
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.220 -1.220 -1.220
TILIKAUDEN TULOS 2.908 3.700 1.690 1.690 1.690
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2.908 3.700 1.690 1.690 1.690

601 Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -929

TOIMINTAKATE -929 0 0 0 0
VEROTULOT 727.970 740.000 780.000 780.000 780.000
KESKUSRAHASTOMAKSUT -162.202 -162.000 -165.000 -165.000 -165.000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2.139 2.600 2.600 2.600 2.600
VUOSIKATE 566.978 580.600 617.600 617.600 617.600
TILIKAUDEN TULOS 566.978 580.600 617.600 617.600 617.600
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 566.978 580.600 617.600 617.600 617.600

JYVASKYLAN ORTODOKSINEN SEURAKUNTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 161.950 147.500 145.780 145.780 145.780
MUUT TUOTOT 2.000

TOIMINTAKULUT -603.725 -670.854 -683.985 -677.185 -677.185
TOIMINTAKATE -439.775 -523.354 -538.205 -531.405 -531.405
VEROTULOT 727.970 740.000 780.000 780.000 780.000
KESKUSRAHASTOMAKSUT -162.202 -162.000 -165.000 -165.000 -165.000
TOIMINTA-AVUSTUKSET 23.500 18.000 21.000 11.000 11.000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2.139 2.600 2.600 2.600 2.600
VUOSIKATE 151.631 75.246 100.395 97.195 97.195
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -71.238 -72.255 -80.720 -80.720 -80.720
TILIKAUDEN TULOS 80.394 2.991 19.675 16.475 16.475

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 80.394 2.991 19.675 16.475 16.475
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